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�=�$0FD<:-�,-�4��<0F6F-��7=1;��7=>-<��4-�+0)6<-=:�8:F;-6<-�;76�8:-51-:�;8-+<)+4-��=6�576747/=-�-6�7+<7;A44)*-;�16<F/:)6<
;-;�+0)6;76;�

�$075);��-:;-6��;=:�4)�;+G6-�,-�4��<0F6F-�$0FD<:-��7=1;��7=>-<��47:;�,-�4)�8:-51G:-�,-�;76�;8-+<)+4-�K��76�.:G:-�+�-;<��1-=
;=:�$-::-�L��4-�
��.F>:1-:�
�
�����"�#$ !���"�&��%����������
��1,F-�,-�� ���#,#�����$%����&�$&#���##��F<)1<�,F2C�-6�/-;<)<176�-6�
�	���9=)6,�67=;�)>176;�16<-:>1-?F�$075);��-:;-6�87=:
;76�,7=B1G5-�)4*=5�;<=,17�����$%�% &%����"&�������#�$%�����-�+0)6<-=:�;76/-)1<�)47:;�C�,F>-4788-:�+-;�-�� � � �&�$����'�#$�.�
9=1�876+<=)1-6<�;-;�+76+-:<;��-��&��+!�#%����+%��$����$����� �+�����!�$����$�����&$�"&����:)88-4)1<�14���&������+%��$����������
��#���$����! #%�������������#���%�������#���$���$�!�#$ �����$��!�#� �$��'����������&$�"&��! &#����&$%#�#��������!�,���"&�
����!# '�$��$����#$ ������+%��%��&�� &#��%��������� ����$�!�$���%%����%�'�%+����#�������'��$�!�$�����!#�$$� ��"&�������+%��%�&���
.��-�>714C�9=1�:-;;=;+1<-�+-<<-�.)6<)1;1-�,�-6.)6+-����+-<<-�,1..F:-6+-�,-�<)144-�8:G;�9=-�;76�/7J<�87=:�4-�2-=�9=1<<-�4)�84=;
;<:1+<-�16<151<F�87=:�;�-@87;-:�)=�8=*41+�2=;9=�)=���5):;��)=�$0FD<:-�,-�4��<0F6F-��7=1;��7=>-<��C�!):1;�

�-�.)*=41;<-��,76<�4-�:1+0-�*-;<1)1:-�4=1�)�>)4=�,�H<:-�:)<<)+0F�C��)��76<)16-�)47:;�9=-�;-;�87:<:)1<;�,71>-6<�)=<)6<�)=@�
��#��%,#�$�,-��)��:=AG:-��:-576<-�)16;1�;=:�4-;�84)6+0-;�)8:G;�)>71:�F<F�:F+1<)6<�,-�
���$% �#���&�$ ���%��,��/7:�#<:)>16;3A�-<
,-��0):4-;��-:,16)6,�")5=B��-6�
�	����4�.)1<�8):�4)�5H5-�7++);176�;76�-6<:F-�-6�41<<F:)<=:-�8=1;9=-����&�$&#���##��-;<�8=*41F
+755-�;76�8:-51-:�:75)6��5H4)6<�;7=>-61:;�)=<7*17/:)8019=-;�-<�.:=1<;�,-�;76�15)/16)<176���-:;-6�4�)�>7=4=�+755-�-�&��
����$ �����%# �$����%$�!���$�.�-6<1G:-5-6<�F+:1<-�-6�7+<7;A44)*-;��)>-+�+755-�+),:-�4-��F614576<)6<�-<�4-�!1/)44-�,-;
,F+-661-;�	����-<�	�����,-�4�F+74-�F4F5-6<)1:-��=41-6��)+:71@�)=�4A+F-��)+9=-;��-+7=:�

#+G6-�,F;7:,766F-
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 6�A�:-<:7=>-�4-;�<0G5-;�9=1�<:)>-:;-6<�;)�,1;+7/:)801-�,-8=1;�<:-6<-�)6;���4)�+-44=4-�.)5141)4-�)>-+��-6�>-,-<<-��+-�.:G:-�+07AF
9=1�;-:)1<�-����&�$&#���##��.���4�169=1F<)6<�>71;16)/-��K��:7;�;16/-�L��K��-��)>-=@�L��9=1�8-=84)1<�4�)4*=5�
����'��� ����$�� &$
�
��
���4-;�8:-51-:;�F571;�)57=:-=@��4)�.);+16)<176�87=:�4�F<:)6/-�-<�4-�5)+)*:-�����<��)=�<-:5-�,-�+-�:F+1<�,�161<1)<176��4)
>7+)<176�9=1�;-�,-;;16-�C�4)�+76<-584)<176�,-;�/=1<):-;�F4-+<:19=-;�-6�>1<:16-�,-;�5)/);16;�,-�!1/)44-���-:;-6�-6�8:7.1<-�87=:
41>:-:�+-<<-�+76;1,F:)<176�;=:�4-�5F<1-:�,-�5=;1+1-6���-�
���&$�"&�����%�#�#����%�#���%%���%������+�+#����'4-�5=;1+1-6�(������'��
���!������$%�$ &'��%�*������'������"&���&��'�&%����%���%�������'���' �#���������!��� �������#�$�����$����#��$ ��"&������ %�'��
���$%�!�$����' �#�����#������ &##������$%�"&�����$%�&��!�,���*�� �)�$$�$�����������&#�"&� ����%���'��%+��	%��! &#�&��������������
��$$������$%�!�#��*�"&����� �%�$� #���%�#��.

�-;�;<):;�16<-:6)<176)4-;���:=+-�#8:16/;<--6�7=��767��+0)6<-=:�,-�%
��76<�=<141;F�:F+-55-6<�4-=:;��F571:-;�+755-�;=887:<
,-�4-+<=:-;�;+F619=-;�F5)144F-;�,-�+0)6;76;���-:;-6�;�-6�,1;<16/=-�-6�F+):<)6<�4�-@F/G;-�7=�4�)6-+,7<-���)�.7:5-�9=�14�8:787;-
-;<�<7=<�C�.)1<�7:1/16)4-�-<�.=;1766-�=6-�87F;1-�16+):6F-��C�8):<1:�,�-@<:)1<;�,-�;76�41>:-��-<�=6�:F8-:<71:-��4-;�+4);;19=-;�9=-�;76<�
�(����%������� &��� �$��&#���&���$��7=�
�$���!��� �$�57*141;F�87=:�4-;�41)1;76;��4�16>-:;-�-6�;755-�,-�;)�8:)<19=-�-6
+76+-:<��#=:�=6-�;+G6-�,F;7:,766F-�+755-
8-=<�4�H<:-�=6-�+0)5*:-�,�),74-;+-6<��14�-;<�C�;76�)1;-�87=:�+)58-:�+-�8-:;766)/-�:F+=::-6<�,)6;�;76�7-=>:-��=6�/):E76
.)16F)6<�-<�8-=�;J:�,-�4=1��8-:<=:*F�8):�;)�;-@=)41<F�,-8=1;�;)�,F+7=>-:<-�,-;�+0)6;76;�8)144):,-;�-<�16>1;1*141;F�8):�84=;�/:)6,;
-<�84=;�+7;<)=,;�9=-�4=1�

�)�.7:5-�9=�14�8:787;-�.=;1766-�=6-�87F;1-�16+):6F-�-<�=6�:F8-:<71:-�57*141;F�87=:�4-;�41)1;76;

�-:;-6�,F*=<-�;-=4�-6�2)=/-)6<�4�-)=�,�=6-�*);;16-��9=1�;-:)1<�4-�/:)6,�*)16�,-�4)�81;+16-�,� *-:3)58.���>-+�;76�8476/-71:�-
��##+���!&�$�&���������%�� #%���.���4-�:1;9=-�,�)<<:)8-:�=6-�>-::=-�87=:�4)�/471:-�,�=6�8:-51-:�<:1<76�-<�4�)=�,-4C�9=1�-����%���$
�'����$�.�,)6;�4-;�8:7.76,-=:;��%6-�5F<)807:-�87;;1*4-�,-�+-�9=-�>1<�4-�+0)6<-=:�-6�;-�2-<)6<�)16;1�C�4�-)=���=�<0FD<:-��14
=<141;-�4-;�)++-;;71:-;��<-4;�+-<�F,:-,76�,7=<-=@�,7=*4F�,�=6�5)6<-)=�0-:516F�,-�576):9=-�-<�+-<<-�*7=4-�,-�,F5741<176�9=1�;-
<:)6;.7:5-:)�-6�*7=4-�C�.)+-<<-;�87=:�4�F>7+)<176�,-;�8:-51G:-;�*7=5;���-�6F7�;-@)/F6)1:-�8):4-�-6�-..-<�,�=6�<-58;�7I�;)
+4);;-�,�D/-�,->)1<�-..-+<=-:�;-;�7*41/)<176;�5141<)1:-;�-<�;-�;7=>1-6<�,-�4)�8:F;1,-6<1-44-�,-�	������-�
�$��#��������+
��+���%� �������$%�� ��*������ #�+ ���.

$:71;�5=;1+1-6;�4-�:-271/6-6<��4-�.1,G4-�/=1<):1;<-�!1-::-�#)6/:)��4)�>174761;<-��F+14-��7=:+1-:�-<�4�)++7:,F761;<-��):A44��**);�
4-�+76<-=:�;�-58):)6<�C�4�7++);176�,-�;76�=3=4F4F���-<<-�+76.1/=:)<176�)+7=;<19=-�:)5G6-�)=@�+)*):-<;�,-�;-;�,F*=<;��-6<:-
F4)6;�<;1/)6-;�-<�+-4<19=-;���=;9=�C�4)�+0=<-��4-�;8-+<)+4-�-;<�.16-5-6<�+1;-4F��+755-�4-�;76<�4-;�<-@<-;�,-�+-�8741;;-=:�,-�4)
+0)6;76���-:;-6�+76+F,-:)�=6�=619=-�:)88-4�+0)6<F���
�����%�� %%+����8);�84=;��).16�,-�6-�8);�,F<7=:6-:�-6�+76+-:<�+-�8:72-<
16F,1<���6�:-5-:+1)6<�4-;�;8-+<)<-=:;�,-�4=1�)>71:�-����%�� ��������.�87=:�+-<<-�-@8F:1-6+-�:1;9=F-�-<�:F=;;1-�

�*/-�",*%.-�"#�,#+,*"/!.%*)�#.�"#�,#+,4-#).�.%*)�,4-#,04-��/�.%./'�%,#�"#�",*%.-�"#�+,*+,%4.4�%).#''#!./#''#�
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�$075);��-:;-6��;=:�4)�;+G6-�,-�4��<0F6F-�$0FD<:-��7=1;��7=>-<��47:;�,-�4)�8:-51G:-�,-�;76�;8-+<)+4-�K��76�.:G:-�+�-;<��1-=
;=:�$-::-�L��4-�
��.F>:1-:�
�
�����"�#$ !���"�&��%����������
� ���#,#�����$%����&�$&#���##����<-@<-;�-<�5=;19=-�,-�$075);��-:;-6��51;-�-6�;+G6-�,-��-;;1+)��)44-�-<��-62)516��)B):��
$0FD<:-�,-�4��<0F6F-��7=1;��7=>-<���
����;9=):-�,-�4� 8F:)��7=1;��7=>-<��!):1;���-����=;9=�)=���5):;��C�
��0-=:-;��4-
,15)6+0-��C�	��0-=:-;���8=1;�-6�<7=:6F-���=:F-���	�0�	
�

���&�$&#���##����F,�����+767+4);<-��
���8���
��M

�*/-�",*%.-�"#�,#+,*"/!.%*)�#.�"#�,#+,4-#).�.%*)�,4-#,04-��/�.%./'�%,#�"#�",*%.-�"#�+,*+,%4.4�%).#''#!./#''#�
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! �0/5"/5 40/ &/'"/$& &5
4"+&6/&44& %"/4 6/ 41&$5"$-&
.64*$"- 53B4 &/-&7C� "%"15C
%& 40/ 13&.*&3 30."/�
 )0."4 �&34&/ 464$*5& -&
3*3&� �C.05*0/� &5 */5&313B5&
1-64*&634 %& 4&4 (3"/%&4
$)"/40/4�

�0/ '3B3&� $J&45 �*&6 463  &33&
> -J�5)C/C& )C@53&
�06*4��067&5 �	�

�" 4"7&63 %J6/& &/'"/$& )&6
3&64& 1"-1*5& 463 4$B/& 5065 "6
-0/( %6 /067&"6 41&$5"$-& %&
 )0."4 �&34&/� �/ 6/ '03."5
*/5*.*45&� -J"65&63�$0.104*
5&63�*/5&313B5& %& 
� "/4 5*&/5
-& '*- %J6/ 3C$*5 '"/5"*4*45& &5 506
$)"/5 $0..& 4&4 $)"/40/4� �*
"650#*0(3"1)*26&� .*�'"/5"4.C�
�0/ '3B3&� $J&45 �*&6 463  &33&
#3"44& -&4 C.05*0/4 &/ 13D5"/5 ?
4063*3& &5 .D.&� 53B4 4067&/5� ?
3*3& %& #0/ $I63�
�&6- &/ 4$B/& "7&$ 530*4 .64*

$*&/4 � �C$*-& �063$*&3 "6 7*0-0/�
�"3:-- �##"4 ? -J"$$03%C0/ &5
�*&33& �"/(3? �&/ "-5&3/"/$& "7&$
�"7&- �6&3$)07*5$)� ? -" (6*5"3& ��
 )0."4 �&34&/ 1"44& "7&$ '-6*%*5C
%6 5)C@53& ? -" $)"/40/� �& '*/ -&5
53C " 13*4 -" 1-6.&� &5 &/ 0$504:-
-"#&4� 1063 $& 41&$5"$-& "%"15C %&
40/ 13&.*&3 30."/ �
� &5 .*4 &/
4$B/& "7&$ C-C("/$& 1"3 �&44*$"
�"--& &5 �&/+".*/ �";"3�
�" 7&37& %C#3*%C&� 4" $"1"$*5C

? */$"3/&3 5064 -&4 1&340//"(&4
'".*-*&34 06 */26*C5"/54 26J*-
$0/7026&� 4&4 3D7&3*&4� 4&4 */%*
(/"5*0/4� 4&4 0#4&44*0/4 ".06
3&64&4� &.1035&/5  "%)C4*0/� �6
$I63 %&  )*450*3&� $& �3"/% �3B3&

"%.*3C &5 %C5&45C� %06#-& 1-64
#3*--"/5 &5 1-64 5&33*#-& %6 /"3
3"5&63� <�0/ '3B3& ? -" ."*40/�
.0/'3B3& $J&45�*&6 463  &33&� �� "
506+0634 3"*40/� 0/ /J"1-64 26J?4&
5"*3&��� = �"6' 26&  )0."4 �&34&/
/& 4& 5"*5 1"4� *- 5*&/5 "7&$ #3*0 4"
$)30/*26& %J&/'"/$& %& 4" 70*9
$)"6%& -C(B3&.&/5 C3"*--C&�  065
40//& +645&� 26J*- 4& 1"44*0//&
1063 6/ 4$"3"#C& 06 4JC.&67& %&4
$)"3.&4 %& -" $0*''&64&� 26J*- (3&
-055& ? -" 1*4$*/&� 1C%"-& 463 40/
7C-0 /&6' 06 50.#& ".063&69
%& 4" 70*4*/& � <�"#*/& '&3" 6/&
53B4 #0//& .B3&� +J&/ "* "$26*4 -"
$0/7*$5*0/ #*&/ 26J&--& 40*5 ? -JC$0-&
13*."*3&� =

 065 40//& +645&�
26J*- 4& 1"44*0//& 1063
6/ 4$"3"#C& 06 4JC.&67&
%&4 $)"3.&4 %& -" $0*''&64&�
26J*- (3&-055& ? -" 1*4$*/&�
1C%"-& 463 40/ 7C-0 /&6'
06 50.#& ".063&69
%& 4" 70*4*/&�

�� : " %6 �&5*5 �*$0-"4 &5 %6
 *5&6' %"/4 $& $0/5& */*5*"5*26&
%0/5 -& 3:5).& 7" $3&4$&/%0�
�*+06� �& �)"5 #055C 06 &/$03&
�&4 �"1*--0/4� 5*53&4 &.#-C."
5*26&4 %6 $)"/5&63� 10/$56&/5
40/ 3C$*5� �& 40/ $&3$-& '".*-*&3�
*- .&5 C("-&.&/5 &/ -6.*B3& 4"
4I63 "69 5"$-&4 "44"44*/4� ."*4
(0..& 4&4 1"3&/54� 10635"/5 53B4
13C4&/54 %"/4 40/ -*73&�

�&4 "113&/5*44"(&4 $0/5&/5
"644* 6/& C."/$*1"5*0/� �--&
7*&/%3" %& 4&4 1&5*5&4 ".06
3&64&4 $0..& %& 4" 13&.*B3&
(6*5"3& C-&$53*26&� %0/5 6/ +";;
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